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Kort om Dette virker pa vores skole

= Formal: at indsamle erfaringer, udvikle paedagogik og praksis
samt formidle gode erfaringer med undervisning og integration
af tosprogede elever i folkeskolen

= Bestar af fem delprojekter:
= Delprojekt 1: Erfaringer fra skoler med mange tosprogede elever

Delprojekt 2: Udvikling af andetsprogspaedagog

Delprojekt 3: Ledelse pa skoler med tosprogede

Delprojekt 4: Foraeldresamarbejdet i elevernes

Delprojekt 5: Formidling af erfaringer
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Program — dag 1

= 10.00-10.10

= 10.10-10.20

= 10.20-10.50

= 10.50-11.15

= 11.15-12.15

= 12.15-13.15

= 13.15-14.00

14.00-14.20
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Velkomst og praesentation af dagens program

God undervisning og integration af tosprogede elever
Projektet og dets overordnede resultater

Kaffe og te

Sproget med i fagene — andetsprogspaedagogiske perspektiver
pa fagundervisningen

Frokost

En utifrAnblick pa projektet Udvikling af andetsprogspeaedagogik
— nagra refleksioner

Kaffe og te
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Program —

dag 1, fortsat

= 14.20-15.35

= 15.35-16.00

=16.00-17.15

=17.15-.17.30

= 18.30-
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Andetsprogspaedagogiske perspektiver pa sproget
| fagene

Kaffe, te, kage og frugt

Andetsprogspaedagogiske perspektiver pa sproget
| fagene — fortsat

Tveergaende perspektiv pa dagens pointer

Middag
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Program — dag 2

Evaluering af tosprogede elever i folkeskolen

= 09.00-10.30

= Kort om baggrunden for og intentionerne med evalueringen
= Preesentation af evalueringens fokus, metode og resultater

= 10.30-11.00 Kaffe og te

= 11.00-12.30 Kort opleeg og paneldebat ved den faglige
folgegruppe

= 12.30-13.15 Let frokostanretning
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Dette virker pa vores skole

Projektet og dets hovedresultater
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Hovedresultater

Rammerne: afsaet i de fem delprojekter giver et omfattende
materiale med mange perspektiver:

= Samspillet mellem kommune og skole

= Ledelsens rolle

= Efteruddannelse og kompetenceudvikling

= Den paedagogiske praksis i det flersproglige klasserum
* Foreeldresamarbejdet

= Samspillet mellem leererforventninger og praksis

= Materiale baseret pa interview, videooptagelser,
spgrgeskemaundersggelser, kollegial refleksion m.v.
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Dagsorden

Fokus pa undervisning, foreeldresamarbejde og elevsammensatning

Perspektivering
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Status pa undervisning og integration af

tosprogede elever med afseet | Dette virker...

Den forsigtige status: Er der fokus pa omradet og sat spaendende

ting 1 veerk?

= Ja, tingene beveeger sig | den rigtige retning. Der er masser af
Inspiration at hente

Den ambitigse status: Findes modellen for undervisning og
integration af tosprogede elever?
= Nej

Den kontante status: Er der fortsat behov for at prioritere og
udvikle omradet?

= Ja, der er fortsat behov for en massiv satsning
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Rammer for undervisning og integration

Kvalitet i

_/’ undervisningen

Kommunale

rammer
Ledelses— Foraeldre-
maessige .
9 samarbejdet
rammer
Elevsammen-
saetning
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Hvordan fungerer de kommunale rammer?

De kommunale rammer fungerer ikke godt nok
= Ofte reageres for sent, nar der er "breendende platforme”
= Ofte overlades for meget til den enkelte skole

= Ofte bliver samarbejdet mellem forvaltning og skole reduceret til
driftsmaessige spgrgsmal

Behov for tidligere og mere koordineret indsats i forhold til bade
den paedagogiske udvikling og i forhold til pavirkningen af
Elevsammensaetningen
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Hvordan fungerer de ledelsesmaessige rammer?

Er ledelse pa skoler med tosprogede elever noget saerligt?
Ja, flere og stgrre udfordringer end den typiske skole:

= Fagligheden: Lave praestationer og lave forventninger blandt laererne

Elevsammensaetningen: Sveert at fastholde distriktets elever

Skolens omgivelser: Flere samarbejdsparter og teettere samspil

Foreaeldresamarbejdet: Forskellige forventninger og sproglige barrierer

Hverdagens sma konflikter: Rolle som "kulturel maegler”

= Ofte markante forandringsprocesser: Heldagsskoler, magnetskoler ol.
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Formar lederne at handtere disse udfordringer?

Bade og. Det er sveert, og lederen bliver begreenset af en reekke
barrierer:

Mangler tid: Drift og administration fylder for meget

For stive arbejdstidsregler og overenskomster: Eksempelvis ved
overgangen til heldagsskoler

= To traditioner kolliderer, nar det fagprofessionelle paradigme
mgder managementtaenkningen:

= Steerke leerere reelt ledere af uformelt hierarki
= Modstand mod forandring

= Forventning om de facto
vetoret
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Hvilke elementer i lederrollen skal styrkes?

Seerligt behov for at styrke fglgende elementer i lederrollen:

= Den strategiske ledelse: Hvor skal skolen hen? Skal vi forsgge at
pavirke elevsammensaetningen?

= Personaleledelsen: Har vi det rette personale? Raekker
kompetenceudviklingen?
Hvor meget inddragelse i forandringsprocesser?

= Den padagogiske ledelse: Hvordan integreres dansk som andet-
sprog | fagundervisningen? Og hvordan bliver disse kompetencer
feelles gods for hele leererkollegiet?

= Relationsledelsen: Hvordan skabes teette relationer til den kom-
munale forvaltning? Hvordan sikres inddragelse i beslutninger,
der bergrer skolens fremtid?
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Hvordan kan lederrollen styrkes?

= Der skal skabes plads til ovennaevnte ledelsesfunktioner gennem
f.eks.:

= Kommunal stgtte til gennemgribende forandringsprojekter
= /Endret ledelsesstruktur

= @get brug af mellemledere

= Friggrelse fra driftsopgaver gennem delegering

= Flere ressourcer til ledelse
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Udviklingen af kvaliteten af undervisningen

= Ser ud til at undervisningen | dansk som andetsprog bevaeger sig
| den rigtige retning (kompetenceudvikling, rekruttering af leerere
med formelle kompetencer og spaeendende organiseringsformer)

= Det kan lade sig at ggre at udvikle en praksis, hvor sprog og fag
bliver knyttet teet sammen

= Det sker dog ikke automatisk og kreaever f.eks.:

= En ledelse, der saetter sig i spidsen — eller i hvert fald sikrer
opbakning

= Lyst til udvikling og en kultur, der giver mulighed for at forskellige
fagligheder beriger hinanden
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Foraeldresamarbejdet

= Samspillet med foreeldrene prioriteres mange steder, men
sjeeldent med held

= Samarbejdet forlgber fint, nar det er den enkelte elev og
fagligheden, der er i centrum

= Bunder ofte i forskellige forventninger til skolens rolle: foraeldres
forventninger om fagligt fokus versus skolens fokus pa sociale
kompetencer og kollektive arrangementer

o
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Elevsammensaetningen

= Vanskelig at pavirke
= Skolerne har sveert ved at ggre det selv

= Forvaltningerne har muligheden, men vil
Ikke udfordre ressourcesteerke foreeldre

= Dog muligheder i...:
= L 594

= Engagerede foreeldrenetveerk
(Brug Folkeskolen pa Ngrrebro)

= En tidlig indsats
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Perspektivering — hvilke behov fremover

= Skolerne kan ikke selv — kommunerne mere pa banen, tidligere,
koordinerende og offensivt

= Det vil give mere plads til lederen som leder

= Fortsat behov for kompetenceudvikling i dansk som andetsprog —
og binde disse kompetencer sammen med fagundervisningen

= Tidlig indsats for at undga den vanskelige udfordring i forhold til
elevsammensaetningen

= Nye og inkluderende metoder | foraeldresamarbejdet

= Og mere viden om, hvad der virker pa vores skole...
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Dette virker pa vores skole

Afslutningskonference — oktober 2007




Afrunding og lidt reklame

= Netvaerksmgder for ledere og laerere i de kommende maneder
= De organiseres regionalt

= | disse netveerk far du:
= Viden
= Inspiration

= Lejlighed til at
reflektere over
egen situation
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