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1.1

Kort om Dette virker pa vores skole

Projekt Dette virker pa vores skole gennemfgres for Undervisningsministeriet af et
konsortium bestdende af Videncenter for tosprogethed og interkulturalitet (UC2) og
Rambgll Management.

Dette virker pa vores skole bestar af i alt fem delprojekter:

e Delprojekt 1 indsamler erfaringer fra skoler med mange tosprogede elever,
som har enten gode resultater eller har iveerksat seerligt spsendende initiati-
ver. Her undersgges samspillet mellem de kommunale rammer, ledelse, lze-
rerkompetencer, foraeldresamarbejde, elevsammensaetning mv.

e Delprojekt 2 er teet pa den paedagogiske praksis. | dette projekt har leerere
pa fem skoler i samarbejde med forskere udviklet andetsprogspaedagogikken
pa mellemtrinnet. Der fokuseres iseer pa samspillet mellem fagundervisnin-
gen og undervisningen i dansk som andetsprog.

e Delprojekt 3 er en erfaringsopsamling, der handler om ledelse og organise-
ring pa skoler med tosprogede elever.

o | delprojekt 4 praesenteres tosprogede elevers erfaringer med skole-hjem-
samarbejdet.

e Delprojekt 5 har til formal at formidle resultaterne af de gvrige fire delpro-
jekter samt at etablere netveerk blandt praktikere, der arbejder med under-
visning af tosprogede elever.

I denne rapport sammenfattes erfaringerne fra delprojekterne 1-4 i form af dels et
tvaergdende afsnit, som ses herunder, dels af sammenfatningerne fra de fire hoved-
rapporter. Der foreligger ingen selvsteendig afrapportering fra delprojekt 5, da dette
som naevnt er et formidlingsprojekt. Omdrejningspunktet for formidlingsindsatsen er
hjemmesiden www.dettevirker.dk.

Hovedresultater

Dette virker pa vores skole har fokus pa at identificere og formidle de gode erfarin-
ger, der kan vaere med til at udvikle det psedagogiske arbejde pa skoler med tospro-
gede elever og pavirke elevsammensaetningen. De fire farste projekter har vist, at
der ude pa skolerne er sat mange og spaendende aktiviteter i vaerk, som egner sig til
at blive formidlet til andre skoler.

Set i lyset af projektets formal er dette positivt. PA den anden side viser erfaringerne

ogsa, at der fortsat er behov for en massiv indsats for at styrke indsatsen over for
tosprogede elever. Det gaelder bade i forhold til den paedagogiske udvikling af un-
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1.1.1

dervisningen (kompetenceudvikling, organisering af dansk som andetsprog mv.),
rammerne for den paedagogiske udvikling (seerligt ledelsesrollen) og elevsammen-
seetningen.

Vi uddyber dette i det fglgende.

Den centrale leering fra delprojekt 1

Der tegner sig ikke noget entydigt billede af, hvordan en skole med mange tospro-
gede elever fungerer. Hver skole har sine specielle forudsaetninger for at veelge den
peedagogiske eller strategiske linje, hvilket ggr det vanskeligt at identificere én be-
stemt model eller tilgang til arbejdet med at udvikle kvaliteten af undervisningen
over for tosprogede elever. Vi har med andre ord ikke fundet Columbusasegget. Det
er til gengeeld muligt at pege pa en reekke enkeltelementer, som i sig selv, eller i
samspil, kan udvikle praksis pa skolerne.

Disse konkrete enkeltelementer kan man lade sig inspirere af pa
www.dettevirker.dk, hvor de gode erfaringer er samlet. Herunder sammenfatter vi
nogle af de overordnede budskaber, som delprojektet har givet anledning til:

¢ Reaktive kommunale rammebetingelser: Erfaringerne peger pa, at kommu-
nerne mange steder har spillet en tilbagetrukken rolle. Den kommunale sty-
ring af indsatsen over for tosprogede elever har mange steder haft karakter
af forvaltning af driftsmaessige spgrgsmal (afklaring af skonomi) frem for
strategisk drgftelse af seerligt skoler med mange tosprogedes udviklingsmu-
ligheder. Konsekvensen har veeret, at mange skoler har staet alene med en
ofte vanskelig opgave. Mange steder har der skullet konkrete kriser til — ek-
sempelvis truende skolelukninger — fgr der fra kommunal side for alvor seet-
tes ind for at udvikle indsatsen p& skoler med mange tosprogede elever®.

e Sen paedagogisk udvikling: Delvist som konsekvens heraf kommer mange
skoler for sent i gang med at udvikle undervisningen af tosprogede elever.
Det er farst, nar skolerne har faet rigtig mange tosprogede elever, at skolens
ledelsesmaessige og paedagogiske linje eendres. Til gengeeld er det tydeligt,
at skoler, som har mange tosprogede elever, ssetter markant ind for at pa-
virke elevernes leering og udbytte af undervisningen.

e Positiv udvikling i dansk som andetsprog: Selv om mange skoler kommer
sent i gang — og en del ogsa har sveert ved at leve op til kravene om under-
visning i dansk som andetsprog — tyder erfaringerne pa, at situationen siden
den forste evaluering af dansk som andetsprog har udviklet sig i en positiv
retning. De skoler, vi har besggt, er begyndt at rekruttere leerere med linje-
fag i dansk som andetsprog og prioriterer efteruddannelse og kompetence-
udvikling i fagomréadet.

! Det skal dog naevnes, at datagrundlaget i forhold til det kommunale niveau er forholdsvis
begreenset.
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1.1.2

e Forezeldresamarbejdet er vigtigt og vanskeligt: Mange skoler prioriterer at ud-
vikle samspillet med de tosprogede elevers foraeldre for at engagere dem i
bade skolens virke bredt og som ressourcepersoner i elevernes sprogtileg-
nelsesproces. En del skoler lykkes med at involvere forseldrene i det konkre-
te samspil om det enkelte barn (fx i forbindelse med elevsamtaler). Derimod
har skolerne langt vanskeligere ved at inddrage forseldrene i de blgdere og
mere kollektive aktiviteter, som handler om hele klassens forhold eller hele
skolens virke.

e Udvikling gennem korpsand: Nogle skoler har formaet at udvikle en korps-
and, der er karakteriseret ved bade sammenhold og optimisme. Mange leere-
re er blevet pa disse skoler i mange ar og har — i samspil med lederen — for-
maet at indlemme nye kolleger i en kultur, hvor udviklingen af tilbuddet til
tosprogede elever er blevet et omdrejningspunkt i den professionelle karrie-
re.

e Vanskeligt at pavirke elevsammensaetningen: Ud over den paedagogiske ud-
vikling har projektet fokuseret pa elevsammensaetningen. Det viser sig, at
skolerne i seerdeleshed har vanskeligt ved at pavirke elevsammenszgetningen.
Ressourcesteaerke foreeldres fravalg af skoler med mange tosprogede elever
er en meget staerk mekanisme. Forvaltningsniveauet har ogsa sveert ved at
pavirke sammensaetningen af elever, da man ofte veelger redskaber, som ik-
ke udfordrer de ressourcestserke foreeldre.

¢ Indsatsen kommer for sent i gang: Videre peger delprojektet pa, at de akti-
viteter, der seettes i veerk for at pavirke elevsammenseaetningen, bliver sat i
veerk for sent. Er man fgrst i en kriselignende situation som skole, er der fare
for selvforsteerkende spiraler, der er meget vanskelige at stoppe.

Den centrale leering fra delprojekt 2

Delprojektet har veeret rettet mod at udvikle og afprgve paedagogiske praksisformer,
der sigter mod at bygge bro mellem elevernes sproglige forudssetninger og de sprog-
lige forventninger, de enkelte fag stiller til eleverne generelt betragtet og mere spe-
cifikt til elever med dansk som andetsprog. Malet har samtidig veeret at generere ny
viden om integrationen af sprog og fag i flersprogede klasserum. Nedenfor opsum-
meres de centrale pointer fra de gennemfgrte undervisningsforlgb, som er beskrevet
naermere i det inspirationsmateriale, der er udarbejdet. | forbindelse med hovedrap-
porten fglger de overordnede resultater angaende integration af sprog og fag.

Erfaringerne fra gennemfgrelsen af undervisningsforlgbene viser, at det er vaesentligt
at veere opmeerksom pa den rolle, sproget spiller i alle fag, og pa det seerlige sprog,
der er karakteristisk inden for de enkelte fag. | inspirationsmaterialet beskrives,

e hvordan det seerlige sprog, der anvendes i naturfagsundervisningen, kan gg-

res til genstand for undervisning, og hvordan de sproglige og faglige mal kan
integreres,
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1.1.3

e hvordan elever i natur/teknik-undervisningen kan introduceres til de genrer,
der typisk anvendes i faget gennem faglig skrivning,

e hvordan man i natur/teknik-undervisningen kan stgtte eleverne i at udnytte
de visuelle fremstillinger i fagtekster,

¢ hvordan man kan skabe en interaktionsform i fagundervisningen, der statter
sprogtilegnelsen og den faglige laering ud fra den eksisterende viden om, at
samtalen er central, nar det gaelder om at leere sprog og at leere gennem
sprog,

e hvordan eleverne kan stgttes i deres brug af det matematiske sprog gennem
tilretteleeggelse af en undervisning, der seetter eleverne i situationer, hvor de
skal udtrykke sig om matematiske forhold,

¢ hvordan man i undervisningen kan saette fokus pa forholdet mellem "hver-
dagssprog’ og 'matematisk sprog’,

e hvordan man i danskundervisningen kan understgtte elevernes andetsprogs-
tilegnelse ved at treekke pa deres samlede sproglige og kognitive ressourcer,

e hvordan elever med dansk som andetsprog kan stimuleres til at udvikle stra-
tegier til at streekke deres andetsprog, sa de ikke ngjes med at udvikle stra-
tegier til at klare sig med det sprog, de har,

e hvordan tosprogede elevers kendskab til flere sprog kan inddrages i under-
visningen med henblik p& udvikling af sproglig bevidsthed.

Den centrale leering fra delprojekt 3

Delprojektet tager afszet i lederens rolle og konstaterer, at ledere pa skoler med to-
sprogede elever star over for udfordringer, som stiller saerlige krav, hvis man sam-
menligner med den gennemsnitlige folkeskole. Det geelder for eksempel de allerede
naevnte pointer omkring efteruddannelse af leerere i dansk som andetsprog og ikke
mindst, hvordan kompetencerne omseettes i konkret paedagogisk praksis. Lederne pa
skoler med tosprogede elever star ogsa over for den udfordring, som handler om
elevsammenseetningen. Hertil kommer foreeldresamarbejdet og et mere komplekst
samspil med skolens omgivelser.

Derfor skal disse skoleledere szerligt kunne mestre bade strategisk ledelse, relations-
ledelse, personaleledelse og psedagogisk ledelse.

P& denne baggrund peger undersggelsen pa:

e At skolelederne pa skoler med tosprogede elever ofte star over for betydelige
og indgribende forandringsprocesser, som skal handteres samtidig med drif-
ten af skolen. Det kan handle om at iveerkseette heldagsskolekonceptet eller
om at eendre skolens profil for at tiltreekke og fastholde ressourcestserke
foreeldre.

e At disse forandringsprocesser kreever en tydelig ledelse, som mestrer de
ovennaevnte roller. Ofte stader denne lederrolle dog p& modstand blandt lee-
rerne. Kort sagt kraeves der af den effektive leder synlighed, tydelighed og
beslutningsdygtighed i samspillet med bade leerere, elever og de gvrige aktg-
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rer i skolens omgivelser. Denne rolle star i modsaetning til det fagprofessio-
nelle bureaukratis normer om autonomi og tro pd, at bade udvikling og kon-
trol med leerergerningen skal udgves inden for professionens egne reekker.

e At de centrale barrierer for at fungere i samklang med denne lederrolle er:

o0 At lederne bruger for meget tid og for mange kraefter pa administra-
tion og drift frem for eksempelvis den pakreevede strategiske ledelse.

0 At arbejdstidsregler og overenskomster ikke hensigtsmaessigt under-
stgtter lederens arbejdsbetingelser. Manglende fleksibilitet bliver
seerligt en barriere, nar skolerne star over for stgrre forandringspro-
cesser.

0 At traditionen for at inddrage leererne i tilretteleeggelsen af fx team-
samarbejdet pa nogle skoler udvikler sig til, at leererne forventer en
ret til at kunne aendre pa beslutninger, som de ikke er enige i.

1.1.4 Den centrale leering fra delprojekt 4

Delprojektet handler om foreeldresamarbejdet, men set i bgrns og unges perspektiv.
Falgende hovedpointer er vigtige at fremhaeve:

o Forskellige tilgange til lzering i folkeskolen: | forleengelse af erfaringerne fra
delprojekt 1 viser interview med bgrn og unge, at der er forskel pa, hvordan
mange tosprogede elever og deres foreeldre ser pa skolen og dens formal
sammenlignet med laerernes. Hvor foreeldre, og i stort omfang ogsa elever-
ne, udtrykker, at skolen fgrst og fremmest skal give eleverne faglige kompe-
tencer til at kunne gennemfgre en uddannelse, leegger skolen desuden veaegt
pa udviklingen af sociale kompetencer og relationer. Det betyder bl.a., at
mange foreeldre har vanskeligt ved at forstd, hvorfor skolen i forbindelse
med foreeldrearrangementer taler lige s& meget om temaer som trivsel og
sociale kompetencer som om fagligt niveau.

¢ Vanskeligt at engagere foreeldrene: | trdd med ovenstaende tilkendegiver
mange bgrn og unge, at deres foreeldre ikke er engageret i et aktivt foreel-
dresamarbejde. Forklaringen er — ifglge eleverne — at den sproglige barriere
betyder, at nogle foreeldre ikke gnsker at deltage i foraeldremgder, fordi de
simpelthen ikke forstar, hvad der bliver sagt. Andre elever forteller, at en
arsag til deres forzeldres fraveer er, at der drikkes alkohol til arrangementer-
ne. Elevernes udsagn giver derved anledning til debat om, hvordan skolen
kan tilretteleegge arrangementer, hvor tosprogede forzeldre oplever at blive
inkluderet og ikke udelukket pa grund af sproglige eller kulturelle forhold.
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1.1.5

o Kompleks navigation mellem flere sprog: Projektet viser, at de tosprogede
elever i folkeskolen navigerer mellem flere forskellige sprog. Oftest tales der
modersmal i hjemmet og med resten af familien. Modersmalet har forskellige
funktioner og tjener fx som identitetsmarkgr og som det sprog, hvorigennem
man bevarer kontakten til bedsteforaeldre mv. Derimod kan det veere van-
skeligt at tale om lektier og skolen pa modersmal, sa her skifter eleverne
sprog — ogsd i hjemmet. Disse sprogskift stiller stgrre krav til skolen og lae-
rerne, nar foreeldrene skal engageres i skolehjemsamarbejdet. Det udfordrer
skolen til at have en klar og konsekvent tilgang til brug af sprog, som mulig-
ggr en maksimal udnyttelse af elevens ressourcer og potentialer.

Leeren pa tveers af delprojekterne

Erfaringen fra de gvrige delprojekter understgtter pointen fra delprojekt 1: Colum-
busaegget findes ikke, men der er mange gode kreefter, som seetter spaendende initi-
ativer i veerk.

Skal praksis for alvor flyttes pad en made, sa tosprogede elevers skolepraestationer
kommer pa niveau med deres etsprogede klassekammerater, peger projekterne pa,
at der fortsat er behov for en indsats:

o Det er ikke tilstraekkeligt, at skolerne selv skal handtere bade den psedagogi-
ske udvikling og pavirkningen af elevsammensaetningen.

e Det stiller krav til en staerkere, mere koordineret og tidligere indsats fra
kommunal side som fx kan synligggres i kommunale integrationspolitikker.

e Man kan haevde, at skolerne generelt har behov for, at lederrollen styrkes.
Erfaringerne fra delprojekterne peger pa, at det er helt ngdvendigt, at lede-
rens rolle styrkes pa skoler med tosprogede elever — og seerligt skoler der
har mange tosprogede elever.

¢ Bade de kommunale forvaltninger og lederen pa den enkelte skole har et an-
svar for, at der fortsat sker en udvikling af leerernes kompetencer i dansk
som andetsprog.

e Ud over det generelle lgft i lserernes kompetenceniveau er der brug for en
teettere kobling mellem fagundervisningen og undervisningen i dansk som
andetsprog. Aktionsforskningsprojektet har vist, at det kan lade sig ggre at
udvikle undervisningen samtidig med, at leerernes kompetencer udvikles.

e Det er fortsat fa steder, hvor det lykkes at skabe et velfungerende foraeldre-
samarbejde. Der er fortsat behov for udvikling af tilgange og formidling af
erfaringer — p& en made, der bade hindrer, at hver enkelt skole star alene
med udfordringen, og som skaber plads til, at tosprogede foraeldre bruges
som ressource i foreeldresamarbejdet.
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e Mange skoler er lykkedes med at skabe en positiv kultur, hvor korpsand og
hgje forventninger gar hand i hdnd med et ressourcesyn pa eleverne. Det er
vigtigt, at man lokalt skaber rammerne for, at en sddan kultur skabes og —
hvor den allerede eksisterer — bevares.

e Endelig har Dette virker pa vores skole bergrt veesentlige emner og udfor-
dringer i forbindelse med undervisning og integration af tosprogede elever i
folkeskolen. Det er dog fortsat behov for mere viden om, hvad der virker og
hvorfor — bade i forhold til den psedagogiske udvikling og i forhold til elev-
sammenseetningen.

Dette virker pa vores skole har saledes vist, at skolerne mange steder selv formar at

finde gode, lokale lgsninger pa undervisningen af tosprogede elever. Samtidig peger
erfaringerne pa, at det ikke er tilstraekkeligt, at skolerne selv skal finde ngglen.
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2.1

Sammenfatning af delprojekt 1

Undervisning af tosprogede elever

Spgrgeskemaundersggelsen viser, at skoler med forholdsvis mange tosprogede ele-
ver i hgjere grad end andre skoler opfatter undervisning af tosprogede som et vigtigt
indsatsomrade. Det kommer fx til udtryk ved, at disse skoler giver en hgjere prioritet
til dansk som andetsprog og interkulturel paedagogik i sdvel gennemfgrelsen af un-
dervisningen som ved efteruddannelsen af leererne. Endelig gges tilbgjeligheden til at
bevilge ekstra timer til danskundervisning, nar skolernes tosprogsandel stiger.

Andelen af tosprogede elever har betydning for, hvorvidt skolerne satser pa at nyt-
tiggere elevernes modersmal i undervisningen og pa at efteruddanne laererne heri.
Dette gor sig iseer geeldende for skoler med mere end 75 % tosprogede elever. Det
kan tolkes i retning af, at nogle forhold helt grundleeggende skifter karakter pa sko-
ler, hvor der stort set kun er tosprogede elever. Det er saledes primeert disse skoler,
der satser pa at nyttiggere elevernes modersmal.

Spgrgeskemaundersggelsen viser ogsa, at skoler med hgje andele af tosprogede
elever i hgjere grad end andre skoler oplever en raeekke problemstillinger, der er
knyttet til undervisningen af tosprogede elever i folkeskolen. Det gaelder fx foraeldre-
samarbejdet. En anden problemstilling er, at det stort set udelukkende er skoler med
over 50 % tosprogede, der oplever, at skolens elevsammensaetning er heemmende
for elevernes danskindleering. Endvidere er det stort set kun skoler med over 75 %
tosprogede elever, der vurderer, at der mangler fagligt stimulerende undervisnings-
materiale i relation til tosprogede elever. Det er ogsa primeert disse skoler, der ople-
ver, at manglen pa gkonomiske ressourcer forhindrer dem i at levere et optimalt
undervisningstilbud.

Analysen af spgrgeskemaundersggelsen er blandt andet baseret pa en hypotese om,
at de bedst praesterende skoler i hgjere grad har tilpasset undervisningen af tospro-
gede elever end skolerne som helhed. Denne hypotese kan vi dog ikke bekrsefte med
baggrund i datamaterialet. Nok satser de bedst preesterende skoler i hgjere grad pa
ekstra timer i dansk end skolerne generelt, og nok anvender de i hgj grad sprogstat-
tecentre i kvalitetsudviklingsindsatsen, men generelt har disse skoler ikke tilpasset
undervisningen af tosprogede elever i stgrre omfang end skolerne som helhed.

En forklaring kan veere, at de gode resultater skyldes andre aspekter af deres stra-
tegier, adfzerd og kultur end selve undervisningen. Vores materiale tyder pa, at disse
skoler har en kultur, hvor man ser p& muligheder frem for begraensninger. Tilsvaren-
de adskiller de bedst preesterende skoler sig ved at samarbejde mere omkring
sprogstimuleringsindsatsen og udskolingsindsatsen end skolerne som helhed. Endelig
adskiller de bedst praesterende skoler sig ved i hgjere grad at anvende test. Dette
indicerer, at det ikke alene er gennem kvalitetsudvikling af undervisningen, at sko-
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lerne kan pavirke indsatsen over for tosprogede elever. Ogsa samspillet med omgi-
velserne har en vaesentlig betydning.

Analysen af casestudierne giver et mere detaljeret billede af, hvordan caseskolerne
griber undervisningen af tosprogede elever an. Hovedparten af skolerne satser pa
udvikling af lzererkollegiets kompetencer i dansk som andetsprog. | trad med lovgiv-
ningen star dette indsatsomrade dog ikke alene pa nogen af skolerne. Flere skoler
har valgt at kombinere dette indsatsomrade med fokus pa fagfagligheden og mange
ogsa med fokus pé udvikling af elevernes sociale kompetencer. Der er dog nogle
skoler, der skiller sig ud ved at veere seerligt gode til at teenke dansk som andetsprog
ind som dimension i fagundervisningen.

Casestudierne viser, at skoler med et hgjt formelt kompetenceniveau i dansk som
andetsprog i hgjere grad teenker dette ind som en dimension i alle fagene end skoler
med et lavt formelt kompetenceniveau. Vi kan dog ogsa se, at et hgjt formelt kom-
petenceniveau ikke er tilstreekkeligt til, at skolerne teenker dansk som andetsprog
som en dimension i fagene. Det, der ser ud til at gagre en forskel, er et hgjt formelt
kompetenceniveau samt en systematisk praksis for dansk som andetsprog pa skolen.

Caseskolerne formar i varierende omfang at fokusere pa de tosprogede elevers res-
sourcer. | fgrste omgang har dette ikke konsekvenser for organiseringen af under-
visningen i dansk som andetsprog. Der er eksempler pa bade skoler med et ressour-
cesyn og skoler med et mangelsyn, som veelger at prioritere efteruddannelse inden
for dansk som andetsprog. Vi kan derfor ikke inden for rammerne af vores undersg-
gelse se, hvorvidt ressource- og mangelsynet har konsekvenser for de tosprogede
elevers praestationer. Vi kan dog se, at det har betydning for skolernes fokus pa
fagfagligheden. Skoler, der hovedsagligt giver udtryk for et ressourcesyn pa elever-
ne, er ogsa skoler, der generelt har stagrre forventninger til alle elever om at praeste-
re godt fagligt.

Nyttiggarelsen af elevernes modersmal i undervisningen kan vaere udtryk for netop
et ressourcesyn pa eleverne. | undersggelsen har vi dog ikke set eksempler p3, at
dette sker systematisk. Skoler med over 75 % tosprogede elever er de eneste sko-
ler, der i spgrgeskemaundersggelsen gav udtryk for at have fokus pa at nyttiggare
elevernes modersmal i undervisningen. Trods det, at to af caseskolerne har over 75
% tosprogede elever, nyttigger ingen af skolerne systematisk elevernes modersmal i
undervisningen. Dette kommer til udtryk i interviewene med eleverne, som ikke gi-
ver udtryk for at kunne nyttiggere deres modersmal i undervisningen. Flere elever
giver desuden udtryk for, at det er i orden, at deres modersmal betragtes som uden
veerdi i undervisningen og leeringsprocessen. Dette peger pa, at den tosprogede elev
overtager skolens manglende anerkendelse af flere sprog som en potentiel ressour-
ce. Herved kommer eleven til at se sin adgang til flere sprog som en personlig man-
gel i stedet for en styrke — et darligt udgangspunkt for leeringsprocessen og trivslen.
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Ligeledes gar kun fa af skolerne systematisk brug af de tosprogede leereres sproglige
kompetencer i undervisningen. | foreeldresamarbejdet anvendes de tosprogede leere-
re til gengeeld i hgj grad som bade brobyggere og tolke i skole-hjem-samarbejdet.

Foreeldresamarbejde

Det fremgar af spgrgeskemaundersggelsen, at der er et udbredt fokus pa foreeldre-
samarbejdet med de tosprogede forzeldre. 70 % af de adspurgte skoler har iveerksat
seerlige initiativer for at fremme dette samarbejde. Af disse initiativer er kommunika-
tion med foraeldrene p& modersmal det mest anvendte. Tosprogede leerere indgar
som ressourcepersoner i disse initiativer. Personlige opfordringer til tosprogede for-
eeldre om at deltage i skolens arrangementer og informationstiltag malrettet de to-
sprogede foreeldre er ogsa hyppigt anvendte tiltag. Disse tiltag stiger markant jo
flere tosprogede elever, der er pa skolen.

Pa stort set alle caseskolerne opleves store barrierer for samarbejdet med tosproge-
de foreeldre. Det omfattende fokus pa foraeldresamarbejde kan sdledes ses som et
resultat af dette. Set i lyset af de oplevede vanskeligheder med at fa tosprogede
forzeldre til at deltage aktivt i skolehjem-samarbejdet, igangseetter skolerne saledes
en raekke forskellige initiativer for at imgdeg& problemerne. | nogle tilfaelde opleves
samarbejdet dog fortsat som frustrerende, da tiden, som anvendes til foreeldresam-
arbejdet, ikke ngdvendigvis er proportional med effekten, og enkelte caseskoler har
pa det grundlag overvejet at nedprioritere indsatsen i forhold til foreeldresamarbejde.

Casestudierne viser, at det i en analyse af foreeldresamarbejde er vaesentligt at skel-
ne mellem de dele af foreeldresamarbejdet, der vedrgrer den enkelte elev (konsulta-
tioner mv.), og de dele af samarbejdet, der er mere orienteret mod klassen som
gruppe eller skolen som helhed. P4 mange caseskoler er det foreeldresamarbejdet
om den enkelte tosprogede elev, der prioriteres hgjest af bade skolen og foreeldrene,
og det er dermed ogsa denne del af samarbejdet, der vurderes at veere de bedste
erfaringer med.

Feelles for mange skoler er, at sproget er en vaesentlig faktor i forhold til at fa forael-
dresamarbejdet til at lykkes. Specielt er det vanskeligt for mange

skoler at finde en baeredygtig form for foraeldremgder, hvis der skal tolkes til flere
sprog. Ingen af skolerne giver udtryk for at have fundet den ideelle made at handte-
re denne udfordring pa.

Initiativerne i foreeldresamarbejdet kan siges at finde sted inden for fire overordnede
strategier til foreeldresamarbejde: den demokratiske strategi, den konsekvenspaseda-
gogiske strategi, brobyggerstrategien og opdragelsesstrategien. Forskellige elemen-
ter fra disse strategier kan spores pa de forskellige skoler, men det er dog den de-
mokratiske strategi og brobyggerstrategien, der er mest udbredt p& undersggelsens
caseskoler. Der tegner sig ikke umiddelbart et billede af, at en eller flere af strategi-
erne er mere effektive end de andre, og der er skoler, der udtrykker bade utilfreds-
hed og succes ved brug af de forskellige strategier.
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Elevsammensaetningen

Cirka fire ud af 10 skoler med mere end 10 % tosprogede elever har iveerksat aktivi-
teter for at pavirke elevsammenszaetningen. Undersggelsen peger pa, at en egentlig
prioritering af dette omrade ferst sker, nar skolerne oplever, at de ressourcestserke
foreeldre begynder at fraveelge skolen pga., at andelen af ressourcesvage tosprogede
elever opleves som for hgj. 62 % af skolerne med over 25 % tosprogede elever sva-
rer sdledes, at de har iveerksat aktiviteter specifikt for at tiltreekke eller fastholde
ressourcestaerke foraeldre mod kun 24 % af skolerne med 10 % - 25 % tosprogede
elever.

Undersggelsen viser samtidig, at det er vanskeligt for skolerne at pavirke elevsam-
menseaetningen og yderligere, at de skoler, der prioriterer fordelingsaktiviteter, i min-
dre grad formar at gge andelen af ressourcestaerke familier, end skoler som ikke gar.

Undersggelsen peger pa to arsager til denne manglende succes: 1) Skolerne szetter
fordelingsaktiviteterne i veerk sa sent, at det er vanskeligt at pavirke foreeldrenes
skolevalg, fordi skolen pa dette tidspunkt har en meget hgj andel tosprogede elever.
2) De initiativer, skolerne iveerkseetter, matcher ikke foraeldrenes gnsker.

Skolernes fordelingsstrategier kan opdeles i tre dele, afhaengigt af om skolerne foku-
serer pa at gge antallet af elever, gge andelen af elever af ressourcesteerke forzeldre
eller gge andelen af etnisk danske elever. Valget af redskaber er generelt feelles pa
tveers af de tre strategier. Skolerne anvender seerligt tre typer af redskaber: szerlige
faglige tilbud, kommunikation af de gode historier og samarbejdsrelationer med bgr-
nehaver eller direkte kontakt til potentielle foraeldre. De to farste typer af redskaber
fokuserer primaert pa faglighed og en seaerlig profil. Disse redskaber matcher kun i
ringe grad etnisk danske foreeldres bevaeggrunde for at fraveelge skoler, som de op-
lever, har en for stor andel af tosprogede elever. Foreeldrenes fravalg skyldes mest
en bekymring over sociale og kulturelle faktorer, og derfor virker tiltag med fokus pa
fagligheden i ringe grad. Den direkte kontakt med foreaeldrene, som mange af skoler-
ne ogsa benytter sig af, kan give mulighed for at rdde bod p& det manglende match,
men undersggelsen viser, at skolerne bruger mange ressourcer pa de to

typer af fastholdelsesredskaber, som tilsyneladende har en ringe effekt.

En ting er imidlertid at se p&, om fordelingsindsatserne virker i sig selv. Men det er
ogsa relevant at se pa, om disse aktiviteter har utilsigtede bivirkninger. En type bi-
virkning kunne veere, at skolerne overfokuserer pa fordelingsspgrgsmalet, og som
konsekvens heraf negligerer det psedagogiske udviklingsarbejde. | undersggelsen
viser dette sig dog ikke at veere tilfeeldet. Skolerne ser ud til fint at kunne balancere
mellem disse to typer af hensyn. Derimod indikerer analysen, at omkostningerne ved
seerligt den type af fordelingsstrategier, der fokuserer pa at gge andelen af etnisk
danske foreaeldre, kan veere en tendens til at kategorisere tosprogede elever som
ressourcesvage.

Skolerne er ikke de eneste aktgrer, der har mulighed for at pavirke elevsammenszet-
ningen. Det har de kommunale forvaltninger ogsa. Tilmed rader forvaltningerne over
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redskaber, som direkte kan pavirke elevsammensaetningen. Der er sdledes eksem-
pler pa, at forvaltningerne saetter aktiviteter i veerk, som rent faktisk pavirker forde-
lingen af elever. Det drejer sig eksempelvis om fordeling af tosprogede elever med
et ikke uveesentligt behov for dansk som andetsprog, jf. folkeskolelovens § 5, stk. 8.
Der er ogsa tegn pa, at andre — mere indirekte redskaber — kan have en effekt. Det
generelle billede er dog, at der oftest seettes indirekte redskaber i veerk, hvor forde-
lingseffekten er begraenset. Det skyldes de politiske omkostninger ved disse redska-
ber. Hvis en kommune eendrer pa eksempelvis skoledistrikterne, risikerer man, at
etnisk danske forseldre mobiliserer modstand og truer med at flytte deres bgrn til
private skoler.

De kommunale rammer

Casestudierne efterlader et billede af, at de fleste kommuner anvender forholdsvis fa
instrumenter i deres styring af skoler med tosprogede elever. Det er eksempelvis
sjeeldent, at kommunerne iveerksaetter en mere helhedsorienteret indsats, hvor
kommunen arbejder malrettet pa tveers af forvaltninger med at understgtte skoler-
nes udvikling.

Analysen af kommunernes adfaerd i relation til skolerne viser, at der er en feelles
kerne i kommunernes praksis i form af et minimumsniveau. Denne feelles kerne om-
fatter gkonomisk styring og opfglgning over for skolerne, savel som lgbende stgtte til
skolerne fra paedagogiske centre, paedagogiske konsulenter mv. Gennem denne stgt-
te seettes der bl.a. fokus pa skolernes anvendelse af dansk som andetsprog. | nogle
kommuner gives der ogsa statte til efteruddannelsesinitiativer, fx i form af dansk
som andetsprog.

Ud over denne feelles kerne er det dog det overordnede indtryk, at kommunerne
primeert er reaktive i deres styringsadfaerd og i begraenset omfang omtaler indsats-
omrader af forebyggende karakter. Det typiske mgnster er saledes, at yderligere
kommunal indgriben fgrst udlgses, hvis der opstar en oplevelse af krise (eller "bur-
ning platform”) i forbindelse med skolen.

Denne overordnet reaktive tilgang kan ogsa bidrage til at forklare, hvorfor det pri-
meert er fordelingsstrategien, der fokuseres pa i de tilfeelde, hvor kommunerne spil-
ler den tydeligste rolle. Dagsordenen omkring fordeling har nogle egenskaber, der
ger, at der lettere opstar en krisestemning, end om kvalitetsproblemer i undervis-
ningen. Det skyldes bl.a., at nedadgdende elevtal og eendringer i elevsammensaet-
ningen er mere synlige og konkrete problemer end kvalitetsproblemer i undervisnin-
gen, ligesom sadanne udviklinger kan veere forbundet med markante omkostninger
for en kommune.

Endvidere viser casestudierne, at kommunernes indgriben i oplevede kriser ofte sker
ud fra et top down-perspektiv, hvor skolerne i meget begreenset grad inddrages i
beslutningsprocessen, selv om beslutningerne er af afggrende betydning for skoler-
nes fremtid. Endvidere har kommunerne i overraskende begraenset grad sat ressour-
cer ind pa at hjaelpe skolerne med implementering af selv stgrre udviklingsprojekter.
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Skolens veerdimaessige forankring

Undersggelsen har kategoriseret skolerne i tre typer i forhold til deres veerdigrund-
lag. De tre typer kan placeres i et kontinuum. Den ene yderlighed er den monokultu-
relle skole, hvilket er en skole med danske vaerdier, der insisterer pa, at danske
normer og regler star centralt i skolens hverdag. | den anden ende af kontinuummet
er de symbolsk flerkulturelle skoler, som fremhaever flerkulturelle veerdier, og hvor
skolens aktiviteter tager afsaet i mangfoldige kulturelle baggrunde. Mellem disse
yderpositioner identificerer undersggelsen en reekke rummelige skoler, hvor dansk
kultur er et bindeled mellem forskellige kulturer, og som er kendetegnet ved at have
en meget pragmatisk tilgang til tilpasning af normer og regler. Undersggelsen vurde-
rer, at de fleste skoler i undersggelsen bedst kan betegnes som rummelige.

Undersggelsen konkluderer, at stort set alle caseskoler af pragmatiske arsager fore-
tager tilpasninger af geeldende normer og regler, nar det handler om temaer som
badning og omkleedning. En sadan tilpasning opfattes fra skolernes side som en ac-
ceptabel tilpasning, hvorimod holdningen er en anden, nar det handler om deltagelse
i kristendomsundervisning og lejrskole. Her insisterer skolerne som regel pa delta-
gelse, uanset hvilken skoletype der er tale om. Derimod er det kun de symbolsk fler-
kulturelle skoler, der (i relativt begreenset omfang) inddrager elevernes mangfoldige
baggrunde i undervisningen. Dette star i modsaetning til analysen fra spgrgeskema-
undersggelsen, som viser, at 88 % af skolelederne vurderer, at mangfoldige kultur-
baggrunde anvendes som en styrke i undervisningen. P& baggrund af casestudierne
far vi et noget mere nuanceret billede, og generelt kan det udledes, at pa det hold-
ningsmeaessige plan er der en markant stgrre del af skolelederne, der giver udtryk
for, at mangfoldigheden anvendes aktivt, end de 22 caseskolers praksis reelt giver
indtryk af.

En anden konklusion er, at der tilsyneladende er en sammenhaeng mellem andelen
af tosprogede elever og skolernes veerdier i forhold til flerkulturalitet. Casestudierne
udfordrer tilsyneladende ogsé& denne konklusion, idet veerdier om mangfoldighed ikke
kan forklares med, at skolerne har en hgjere andel tosprogede elever end de gvrige
skoler. Caseskolerne veerdier om hhv. monokulturalitet, rummelighed og flerkultura-
litet haenger ikke ngdvendigvis sammen med andelen af tosprogede. Forklaringen
skal sandsynligvis findes i det udsnit af skoler, som indgar i casestudierne, hvor an-
delen af tosprogede er minimum 25 %. Den veerdimeessige forskel, der er identifice-
ret i spgrgeskemaundersggelsen, er sdledes mest synlig, ndr man sammenligner
skoler med under 25 % tosprogede med gvrige skoler.

Endelig er der en markant tendens, som gar pa tveers af de forskellige skoletyper,
nemlig at skolerne ikke gnsker at stemple tosprogede elever som anderledes end
etnisk danske elever. Det giver sig udslag i typiske udsagn som "vi gnsker ikke at
lave seerforanstaltninger for tosprogede elever”, og "vi ggr meget for, at alle elever
skal fgle sig ens”. Denne diskurs kan betegnes som en typisk lighedsdiskurs, der
indebaerer, at alle grupper skal behandles ens med det formal at sikre ligebehand-
ling. Risikoen er dog, at skolerne mister blik for, at tosprogede elever ikke Ngdven-
digvis skal behandles p4 samme made som etnisk danske elever. Fglgelig risikerer
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disse skoler at underprioritere relevante indsatser over for tosprogede elever i lighe-
dens navn, fx i form af efteruddannelse af leererne og undervisning af tosprogede
elever i dansk som andetsprog.

Undersggelsen viser dog, at lighedsdiskursen star i klar modseetning til de fleste sko-
lers praksis. | realiteten gennemfgrer stort set alle skoler i et eller andet omfang
seerlige tiltag over for tosprogede elever — enten for at gge det faglige niveau eller
for at sikre, at skolen i dagligdagen tager hensyn til mangfoldigheden i elevgruppen.
Eksempler pa& sadanne tiltag er seerlige lektiecafeer for tosprogede elever, formgder
for tosprogede foreeldre i forbindelse med foraeldrearrangementer eller seerlige for-
muleringer i kommunikationen med tosprogede forzeldre.

Ledelse

Undersggelsen viser, at en skoleledelse kan have meget stor betydning for kulturen
og adfeerden p& en skole, samt at skoleledere p& skoler med mange tosprogede ele-
ver stilles over for mange komplekse og kreevende udfordringer.

Pa over halvdelen af caseskolerne blev det dog vurderet, at ledelsen ikke har spillet
en tydelig rolle for skolens udvikling. Ledelserne her er altsa ikke blevet specifikt
fremhaevet af deres omgivelser for at have en hverken tydelig positiv eller negativ
betydning for skolens udvikling. Seks af skolerne fremhaever, at ledelsen spiller en
tydelig og intenderet rolle for skolens udvikling, og tre skoler efterlod et indtryk af
aktuelle eller tidligere ledelsesproblemer. S til trods for at naesten alle ledere af
skoler med mere end 10 % tosprogede elever giver udtryk for, at integration af to-
sprogede elever er et omrade, der kreever ledelsens saerlige opmaerksomhed, er det
ikke ngdvendigvis noget, der har en tydelig betydning for skolens udvikling.

De forskellige ledelsesinstrumenter kan bruges pa tveers af indsatsomraderne. Le-
derne pa en del caseskoler brugte 2-3ledelsesinstrumenter til at arbejde med seerligt
hgjt prioriterede indsatsomrader. Der er naturligvis ikke en lineser sammenhaeng
mellem det antal ledelsesinstrumenter, en leder bruger, og resultaterne af ledelsens
indsats. Dog demonstrerer enkelte caseskoler, at det er muligt at skabe en meget
konsekvent praksis pa skolen, nar en leder angriber et indsatsomrade med flere le-
delsesinstrumenter samtidig.

Det er vores overordnede vurdering, at mange af lederne pa caseskolerne primaert
veelger ledelsesinstrumenter pa baggrund af 1) lederens egne og skolespecifikke
traditioner, samt 2) hvilke instrumenter der passer bedst til lederens kompetencer
og egenskaber. Det er saledes vores vurdering, at flertallet af skolernes ledere kun i
begraenset grad reflekterer over deres valg af ledelsesinstrumenter i dagligdagen.
Flere af caseskolerne har et ledelsesteam pa 3-4 personer, hvilket pa disse skoler er
udtryk for en stigning i forhold til tidligere. Skolerne har indfgrt disse bredere ledel-
sesteams, fordi det ellers er vanskeligt at Igfte alle ledelsesopgaverne tilfredsstillen-
de. Samtidig har flere skoleledere ogséa givet udtryk for, at de er under et stort ar-
bejdspres. Blandt arsagerne til at udvide ledelsesteamet har skolerne nsevnt bedre
muligheder for at saette fokus pa den paedagogiske ledelse og strategileegning, mens
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andre har fundet det ngdvendigt at udvide ledelsesteamet for at kunne lgse et stort
antal akutte elevsituationer. De fleste caseskoler har gode erfaringer med stgrre le-
delsesteams end tidligere. Pa en enkelt skole har ledelsesteamet dog sveert ved at
blive enige om en feelles linje.

Skolernes organisering

Skolerne har forskellige organiseringsformer, og casestudierne har bidraget til at
belyse en reekke af skolernes overvejelser om fordele og ulemper ved de forskellige
organiseringsformer.

Caseskolerne ggr typisk brug af leererteams, og denne organisationsform omtales
typisk positivt. Teamene skaber et fast forankret leerersamarbejde teet pa den enkel-
te elev og fremhaeves ogsa flere steder som en forudsaetning for at sikre mere spar-
ring mellem leererne om konkrete faglige og psedagogiske problemstillinger. Erfarin-
gen var dog, at mere generelle diskussioner om faglighed, psedagogiske metoder,
dansk som andetsprog mv. er mere egnede til at tage pa tveers af flere teams og
afdelinger.

Et stort flertal af skolerne har etableret et sprogstagttecenter. Laererne, som er til-
knyttet centrene, har typisk bade undervisning i dansk som andetsprog og vejled-
ning og sparring med kolleger herom. Fx har nogle skoler sikret, at der er tilknyttet
en centerleerer til alle skolens teams.

Nogle af skolerne er organiseret i afdelinger, og nogle skoler overvejer dette som en
fremtidig organisationsform. Holdningerne til afdelingsorganisering er imidlertid for-
skellige pa skolerne. Fordelene ses i forhold til, at det giver laererne mulighed for
gget specialisering om eksempelvis indskoling, leesning mv., og at leererne fysisk er
placeret meget teet pa eleverne pa to af caseskolerne med afdelingsorganisering,
hvilket giver mulighed for god kontakt til eleverne. Mange leerere pa de gvrige skoler
har imidlertid udtrykt bekymring for at overga til afdelingsorganisering, fordi de vur-
derer, at en mangearig relation mellem laerere og elever er vigtig specifikt for to-
sprogede elever, bl.a. for at give dem nogle voksne danske rollemodeller.
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Sammenfatning af delprojekt 2: Sproget med i alle fag — en
rapport over et aktionsforskningsprojekt

Undersggelser af den paedagogiske praksis i Danmark har vist, at eleverne i under-
visningen typisk gives begraeensede muligheder for at gve og udvikle sit andetsprog,
og at opmeaerksomheden sjeeldent rettes eksplicit mod sproget. | delprojekt 2, "An-
detsprogspaedagogik”, har flere forskere fulgt, og samarbejdet med, leerere og elever
i fem klasser rundt omkring i Danmark. Projektet har sigtet mod at bygge bro mel-
lem elevernes sproglige forudsaetninger og de sproglige forventninger, de enkelte fag
stiller til eleverne generelt betragtet, samt mere specifikt til elever med dansk som
andetsprog. Malet har samtidig veeret at generere ny viden om integration af sprog
og fag i flersprogede klasseveerelser.

Erfaringerne fra projektet viser, at det er veesentligt at veere opmaerksom pa den
rolle, sproget spiller i alle fag, og pa det seerlige sprog, der er karakteristisk indenfor
de enkelte fag. Det er ikke muligt at give en bestemt opskrift for "den perfekte un-
dervisning” af tosprogede elever, men man kan pege pa nogle centrale principper
der helt klart stgtter sprogtilegnelsen. Et af disse er at sammenhaengen mellem
sprog og fag geres eksplicit for eleverne, samtidig med at de far lejlighed til at ud-
trykke sig sammenhaengende om det faglige indhold. | delprojekt 2 blev der fokuse-
ret pa fire hovedomrader:

Den sproglige platform

At beherske det sprog, der er knyttet til en given fagundervisning, er ikke kun et
spegrgsmal om at tilegne sig et bestemt ordforrad eller at oparbejde mentale ordli-
ster. Kendskab til en lang reekke af ord er ikke tilstreekkeligt til at forsta og formidle
et fagligt indhold og til at indga i en faglig diskurs. Der kreeves ogsa et kendskab til
det faglige register, der er knyttet til faget. Et register er kort fortalt en sproglig va-
rietet, der er knyttet til en bestemt anvendelsessituation. Nar man tager udgangs-
punkt i denne sprogforstaelse, vil eleverne blive opmuntret til selv at bruge, laese og
lytte til det fagspecifikke sprog og til at blive bevidst om det sprog og de sproglige
praksisformer, der knytter sig til det givne fag. En reekke eksempler herpd er be-
skrevet i det inspirationsmateriale, der er blevet udarbejdet pa baggrund af delpro-
jekt 2, se www.dettevirker.dk. Materialet illustrerer:

e hvordan det seerlige sprog, der anvendes i naturfagsundervisningen, ggres til
genstand for undervisning, og hvordan de sproglige og faglige mal kan inte-
greres,

e hvordan elever i natur/teknik-undervisningen introduceres til de genrer, der
typisk anvendes i faget gennem faglig skrivning,

e hvordan man i natur/teknik-undervisningen stgtter eleverne i at udnytte de
visuelle fremstillinger i fagtekster,

e hvordan der skabes en interaktionsform i fagundervisningen, der statter
sprogtilegnelsen og den faglige laering ud fra den eksisterende viden om, at
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3.2

3.3

3.4

samtalen er central, nar det geelder om at laere sprog og at laere gennem
sprog,

e hvordan eleverne stgttes i deres brug af det matematiske sprog gennem til-
retteleeggelse af en undervisning, der sesetter eleverne i situationer, hvor de
skal udtrykke sig om matematiske forhold,

¢ hvordan der i undervisningen saettes fokus pa forholdet mellem ’'hverdags-
sprog’ og 'matematisk sprog’,

¢ hvordan man i danskundervisningen understgtter elevernes andetsprogstil-
egnelse ved at treekke pa deres samlede sproglige og kognitive ressourcer,

e hvordan elever med dansk som andetsprog stimuleres til at udvikle strategi-
er til at streekke deres andetsprog, sa de ikke ngjes med at udvikle strategier
til at klare sig med det sprog, de har,

e hvordan tosprogede elevers kendskab til flere sprog inddrages i undervisnin-
gen med henblik p& udvikling af sproglig bevidsthed.

Organisering og leerersamarbejde

Denne del af projektet handlede om, hvordan man rent praktisk kan organisere
samarbejdet mellem fagleerere og andetsprogsleerere, og om hvordan man kan
handtere den konkrete ansvars- og rollefordeling i klasserummet. Blandt det man
kom frem til var vigtigheden af, at skolerne bakker op om samarbejdet, og betyd-
ningen af, at begge parter er med i planlaegningen af forlgbet fra starten for at fa
reelt ejerskab til det. Hvis man vil skabe kontinuitet i undervisningen bgr andet-
sprogsleereren veere til stede i mange timer, og ikke kun bruges i nogle fa.

Bagvedliggende forstdelser af viden, sprog og leering

I denne del af projektet blev der fokuseret pa at de forskellige fagtraditioner har for-
skellige syn pa sprog, viden og lzering. Hovedfokus var her pa naturfag, hvor den
geengse forstaelse af leering hviler pa, at man skaber mening ud fra erfaring, ofte
gennem eksperimenter. Det centrale er den mentale begrebsdannelse, og sympto-
mer pa at denne begrebsdannelse har fundet sted, er sproget. | andre fagtraditioner
vil forstdelsen af laering og sprog veaere en anden. Hvert fag har sit eget vidensgrund-
lag og sin egen fagspecifikke diskurs, og de er ikke altid forenelige med andet-
sprogsdiskursen. Dette kan vanskeligggre etableringen af en feelles psedagogisk for-
staelse for andetsprogslaerere og fagleerere, og er noget der ngdvendigger en di-
skussion om det faglige, og for den specifikke forstaelse af laering og sprog.

Opmeerksomhed pa den enkelte elevs sprogtilegnelse

I denne del var fokus pa balancen mellem elevernes almene og individuelle behov.
Alle bgrnene i klassen skal tilegne sig det faglige sprog, men samtidig har de tospro-
gede bgrn nogle seerskilte behov. Disse kan veere vanskelige at tilgodese, da hoved-
fokus i fagundervisningen er det faglige indhold og den faglige progression. Der kan
derfor veere behov for en diskussion om, hvordan man skal forholde sig til sproglig
diversitet, om hvor langt ansvaret for andetsprogstilegnelsen reekker inden for ram-
merne af fagundervisningen, og hvordan man sikrer, at de tosprogede elever far den
systematiske sprogundervisning, de har brug for?
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Sammenfatning af delprojekt 3: Sku’ det veere noget
seerligt...? Ledelse pa skoler med tosprogede elever

Undersggelsen viser, at skoler med tosprogede elever star over for en raeekke udfor-
dringer, som er seerlige for disse skoler. Skoler med tosprogede elever skal saledes
generelt handtere flere og starre udfordringer og problemer end en gennemsnitlig
dansk folkeskole.

Det veere sig udfordringer i forhold til fagligheden, hvor skolerne arbejder malrettet
med at styrke elevernes faglighed samt at stille hgjere forventninger og krav til ele-
verne, ligesom dansk som andetsprog skal integreres i undervisningen. Det stiller
dels seerlige krav om uddannelse af leerere, dels at der samtidig skabes en forstaelse
blandt leererne omkring, at dansk som andetsprog et vigtigt i forhold til elevernes
faglighed.

Der kan ligeledes spores seerlige udfordringer i forbindelse med at pavirke skolens
elevsammenseetning. Det frie skolevalg opleves af en reekke skoler, som et ekstra
pres i relation til at sikre et tilstraekkeligt antal elever pa skolen og fastholde distrik-
tets etnisk danske elever.

Samtidig ligger der en raekke udfordringer i relation til samarbejdet med skolens
omgivelser. Her viser undersggelsen, at skoler med tosprogede elever ofte indgar i
et teettere samspil med omgivelserne, end almindeligt for folkeskoler. Dette samar-
bejde kreever tid og ressourcer at koordinere med de mange eksterne aktgrer, og
ledelsen er ofte meget involveret i dette arbejde.

Der findes samtidig udfordringer i relation til forseldresamarbejdet, idet mange skoler
oplever, at det er anderledes at samarbejde med de tosprogede elevers forzeldre end
med etnisk danske foreeldre. Skolerne oplever saledes ofte, at det er vanskeligere at
engagere foreeldrene i skolen, eller at samarbejdet besveerligggres, fordi det i mange
tilfeelde er ngdvendigt at inddrage tolke.

Skolerne oplever ogsa udfordringer i relation til hverdagens kulturelle konflikter. Her
oplever skolelederne, at de i mange tilfseelde ma optraede som en slags kulturelle
meeglere i forhold til forskellige grupper af elever og foraeldre. Udfordringen er sale-
des at fa eleverne til at forstd og anerkende hinandens kulturelle baggrunde.

Skolelederne skal samtidig veere i stand til at lede stgrre og flere forandringsprojek-
ter pa skolerne, idet flere af skolerne har vaeret igennem eller er i gang med vaesent-
lige forandringsprocesser, som pa kort tid transformerer de bergrte skoler mere end
det normalt er tilfeeldet for almindelige folkeskoler over en leengere arreekke. Foran-
dringsprojekter er vanskelige at handtere for enhver organisation, og det stiller der-
for skolelederne over for en szerlig opgave i forbindelse med ledelsen af forandrings-
projekterne.
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4.2

4.3

4.4

Samlet set oplever skolelederne, at forekomsten af tosprogede elever pa skolen i hgj
grad pavirker deres ledelsesopgave. Undersggelsen viser saledes overordnet, at der
er brug for skoleledere, der kan handtere falgende ledelsesfunktioner:

Strategisk ledelse

Kravet om, at skoleledere kan agere som strategiske ledere og handtere relationer til
omgivelserne er selvfglgelig geeldende for alle skoleledere i almindelighed, men un-
dersggelsen viser, at kravet er seerligt veesentligt i forhold til ledere af skoler med
tosprogede elever. Eksempler pa vaesentlige og komplekse udfordringer er her
overvejelser om, hvorvidt der er behov for at ggre en seerlig indsats for at pavirke
skolens elevtal og elevsammenseaetning. Dette kreever blandt andet, at lederen ana-
lyserer udviklingen nogle ar ud i fremtiden, da det er vigtigt, at der reageres sa tid-
ligt som muligt pa kommende udfordringer. Overvejelser om indfgrelse af heldags-
skole er en anden kompleks problemstilling, som kreever savel en staerk analyse af
skolens nuveerende situation og fremtid.

Relationsledelse

Skoleledelse pa skoler med tosprogede elever kraever ligeledes, at skolelederne er i
stand til effektivt at udfgre relationsledelse. Undersggelsen har vist, at skoler med
tosprogede elever er i teettere kontakt med deres omgivelser i forhold til bgrnehaver,
fritidshjem, klubber, PPR, sociale myndigheder, foreninger, politi, presse og tolke.
Endelig er der ogsa sterre opmaerksomhed fra forvaltningens side pa disse skoler
end pad kommunens skoler generelt, blandt andet fordi der er stor politisk opmeerk-
somhed pa problematikker vedrgrende tosprogede generelt. Det er centralt, at lede-
ren kan oparbejde gode relationer til det kommunale niveau med henblik pa at sikre,
at skolen inddrages i beslutninger, der afgarende pavirker skolens fremtid, samt at
der ikke treeffes stgrre beslutninger om skolen pad kommunalt niveau uden kendskab
til skolens behov. Da mange af opgaverne i relationsledelse har en kulturel dimensi-
on, vil det endvidere styrke ledelsen at veere i besiddelse af en raekke interkulturelle
kompetencer.

Personaleledelse

Personaleledelse er en veesentlig disciplin pa skoler med tosprogede elever, fordi det
er vigtigt, dels at skolens forandringsprojekter understgttes af skolens personalele-
delse med henblik pa fx konflikthandtering og strategisk kompetenceudvikling, dels
at det ofte ogsa er relevant at arbejde for aendringer i skolens kultur og medarbej-
dernes veerdier. Undersggelsen viser, at eksempelvis heldagsskoleprojekter medfagrer
markante forandringer for medarbejderne i forhold til arbejdstider, samarbejdsmgn-
stre mv. Undersggelsen viser ogsa, at det ved stgrre forandringer kan veere en fordel
for s&vel skolen som medarbejdere at give medarbejderne tiloud om at blive overfart
til andre skoler, hvis de foretreekker dette.

Paedagogisk ledelse

Opgaven i relation til psedagogisk ledelse pavirkes ogsa af tosprogede elever pa sko-
len. Udover de psedagogiske ledelsesopgaver, der er pa skoler uden tosprogede ele-
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4.5

ver, skal lederen have seerligt fokus p&, at dansk som andetsprog skal integreres i
undervisningen. Det seerlige ved denne pasedagogiske opgave er, at det som ud-
gangspunkt er et mindretal af leererne, der har viden om andetsprogspaedagogiske
metoder. Lederens opgave er ogsa her at sikre, at metoderne faktisk integreres i den
daglige undervisning, fx gennem observation af undervisning. Gennemfgrelse af ek-
sempelvis heldagsskoler eller magnetskolekoncepter er ogsa forandringsprojekter,
der kan medfgre nye muligheder og krav til de anvendte paedagogiske og didaktiske
metoder pé skolen.

Undersggelsen tegner saledes et billede af, at det samlet set er en mere kompleks
ledelsesmaessig opgave at lede folkeskoler med mange tosprogede elever. Samtidig
viser undersggelsen, at der er et behov for, at skolerne har en mere specialiseret
organisation end en typisk dansk folkeskole, idet der er et stort behov for en specia-
liseret struktur, der kan varetage elevernes faglige behov. Denne kompleksitet bety-
der, at flere skoleledere peger p4, at der er brug for flere ledere og/eller mellemlede-
re, fordi den ledelsesmaessige opgave efter deres vurdering overstiger de afsatte
ressourcer. Samtidig vurderes det, at skolelederne er involveret i en lang raekke
driftsopgaver, som tager tid fra de egentlige ledelsesopgaver. Folkeskolen har tradi-
tionelt kunnet beskrives som et fagprofessionelt bureaukrati, og skolelederen har
haft en rolle, som svarer til den fagprofessionelle leder. De sidste 15-20 ars udvikling
har dog medfart, at skolelederne har mattet tilpasse sig til de nye krav. De fagpro-
fessionelle elementer seetter fortsat veesentlige praeg pa savel folkeskolen som dens
ledere, men samtidig har lederne — i steerkt varierende grad — adopteret nogle red-
skaber og tankegange fra managementteenkningen.

Ledelsesidealer

Undersggelsen viser, at lederne pa de ti caseskoler forholdsvist entydigt kan tilslutte
sig de ti ledelsesidealer, som blev formuleret i Igbet af forundersggelsen. De ti ledel-
sesidealer praesenteres her:

1. Stiller tydelige krav til deres omgivelser mht. indsats og resultater. Kravene
opfattes af omgivelserne som konsistente, fx med henvisning til veerdigrundlag, pae-
dagogisk syn, malsaetninger mv. Lederen kommunikerer, hvordan kravene heenger
sammen, fx ved at henvise til skolens centrale veerdier. Hvis omgivelserne har sveert
ved at opfylde kravene, giver lederen "hjeelp til selvhjeelp”. De veerdier, kravene ta-
ger afseet i, kan veere formuleret under inddragelse af omgivelserne.

2. Falger lgbende op pa, om omgivelserne lever op til disse krav til indsats og re-
sultater. Der roses, nar kravene opfyldes, og der gives konstruktiv kritik, nar krave-
ne ikke opfyldes, men lederen er altid tydelig. Hvis der er barrierer for indsat-
sen/resultaterne, sikrer skolelederen, at disse problemer Igses — enten personligt
eller ved at uddelegere opgaven.

3. Er pa forkant med problemstillinger, der er ved at opsta pa skolen eller i skolens
omgivelser og reagerer tidligt pa disse problemstillinger. Har klare vurderingskriteri-
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er for succes og fiasko. Ggr sig overvejelser om, hvad de stgrste trusler for skolen er
de kommende &r, og forsgger at forebygge disse.

4. Inddrager omgivelserne fgr der treeffes veesentlige beslutninger, der vedrgrer
dem, men kan godt ende med at treeffe beslutninger, som gar mod centrale interes-
senters gnsker, hvis det er vigtigt for skolen. | s& fald informeres omgivelserne om
baggrunden for, at beslutningen ikke levede op til det gnskede.

5. Har organiseret skolen, sa lederen har tilstraekkelig tid til paedagogisk ledel-
se, personaleledelse og strategisk ledelse. Uddelegerer ansvarsomrader samt enkelt-
opgaver, hvor det er muligt til gvrige ledelsespersoner, leerere, sekretaerer og selv-
styrende team. Prioriterer hardt i sine opgaver for at sikre rum til at udgve de vee-
sentligste ledelsesfunktioner. Sikrer, at skolen besidder de ngdvendige kompetencer,
fx i relation til AKT-problemer og PR.

6. lgangsaetter og stgtter op om udviklingsopgaver pa skolen. Der igangsaettes
kun de udviklingsprojekter, der er vigtige og ikke flere end organisationen kan kare i
land. Lederen giver en prioritet til udviklingsopgaver, der er tydelig for alle p& sko-
len, og stgtter op om disse péa flere mader — lgbende fokus i lsbende kommunikation,
timetildeling, efteruddannelse, medarbejderudviklingssamtale (herefter MUS), re-
kruttering.

7. Skaber trivsel, samarbejde og udvikling blandt leererne. Skaber en god kul-
tur for teamsamarbejde, kollegial sparring og efteruddannelse. Leererkollegiet er
preeget af sammenhold og arbejdsgleede.

8. Arbejder for gode faglige resultater gennem tydelig kommunikation af hgje
forventninger til alle elevers faglige preestationer. Lederen formulerer de hgje faglige
forventninger direkte over for leerere, foreeldre og elever, og kreever, at alle bidrager
til at skabe det gnskede resultat.

9. Arbejder for at skabe helhed i alle elevernes dagligdag — ogsa for de elever,
der ikke gar i SFO. Samarbejder bl.a. med de tosprogede forseldre herom.

10. Fokuserer eksplicit pa, at dansk som andetsprog skal integreres i fage-
ne. Dette fokus understgttes af lederens kommunikation, tildeling af timer, organise-
ring af sprogstgtte og efteruddannelse af leererne.

Sammenlignet med det fagprofessionelle bureaukrati adskiller ledelsesidealerne sig
ved, at lederen ifglge idealerne skal spille en mere aktiv og styrende rolle i udviklin-
gen af skolen. Undersggelsen viser, at der er behov for ledere pa skoler med tospro-
gede elever, som er i stand til at udfgre strategisk ledelse, relationsledelse, paedago-
giske ledelse og personaleledelse. Den klassiske skolelederrolle seetter ikke lederen i
stand til at handtere forandringer tilstraekkeligt effektivt, og dermed kan den klassi-
ske skoleleder pa laengere sigt ikke udfylde ledelsesbehovet pd mange skoler med
tosprogede elever.
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4.6

Omvendt rummer ledelsesidealerne ogsa plads til, at nogle treek ved det fagprofes-
sionelle bureaukrati kan fastholdes. Fx kraever et af ledelsesidealerne, at lederen
skal inddrage centrale interessenter, herunder medarbejderne, forud for veesentlige
beslutninger, men samtidig ligger der en vis balance i ledelsesidealet, fordi lederen
ifglge idealet ogsa skal have ledelsesrum til "at treeffe beslutninger, som gar mod
centrale interessenters gnske, hvis det er vigtigt for skolen.” Skolelederen skal kun-
ne balancere mellem fagprofessionelle hensyn og mere managementorienterede red-
skaber og synsvinkler.

Barrierer for lederne

Skolelederne er helt enige i, at de skal kunne handtere sddanne managementorien-
terede krav til lederrollen, som de kommer til udtryk i de ti ledelsesidealer. Ifglge
lederne er de tre mest udbredte barrierer i forhold til at kunne efterleve idealerne, 1)
at lederen oplever manglende tid til udgvelse af reel ledelse, 2) arbejdstidsregler og
overenskomstmeessige forhold og 3) leerermodstand.

Manglende tid
Det er iseer driftsopgaver og administration, som lederne oplever, at de bruger for
meget tid p&. Prisen er, at iseer paedagogisk ledelse nedprioriteres, men skolelederne
vurderer ogsa, at de bruger for lidt tid pa strategisk ledelse, relationsledelse og per-
sonaleledelse. Nogle ledere vurderer, at de generelt udfylder de vigtigste ledelsesop-
gaver, men at det kraever en sa stor arbejdsindsats af dem, at de frygter nedslidning
og stress. Andre undersggelser har vist, at problemet med manglende tid til ledelse
ikke er unikt for skoler med tosprogede elever, men det er vores oplevelse, at pro-
blemet her er mere alvorligt pa grund af den seerlige vigtighed af strategisk ledelse,
relationsledelse, paedagogisk ledelse og personaleledelse. | forbindelse med casestu-
dierne har forskellige lgsningsmuligheder pa den manglende tid til ledelse veeret til
diskussion:

e Flere ledere i skolens ledelsesteam

e @get brug af uddelegering

e Etablering af mellemledere for team.

Arbejdstidsregler

Regler i leerernes overenskomster opleves som en stor barriere blandt skolelederne
for at kunne efterleve de ti ledelsesidealer. Lederne oplever generelt, at overens-
komsterne i hgj grad laser skolens muligheder for at organisere sig fleksibelt, og at
arbejdstidsreglerne i hgj grad begraenser deres ledelsesrum. Igen er der tale om en
problemstilling for mange folkeskoler generelt, men denne infleksibilitet kan i saerlig
grad ramme skoler med tosprogede elever, fordi disse skoler er underlagt et stgrre
forandringspres end folkeskoler generelt. Saledes har arbejdstidsreglerne flere ste-
der skabt veesentlige problemer ved overgangen til heldagsskoler.

Leerermodstand

Skolelederne giver udtryk for i selvevalueringsskemaet, at de finder det veesentligt
at inddrage vigtige interessenter, herunder leererne, fgr veesentlige beslutninger.
Alligevel opleves modstand fra laererne som et forhold, der begraenser ledelsesrum-
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met i forhold til svel stgrre beslutninger som den daglige paedagogiske ledelse og
personaleledelse i forhold til enkeltleerere og team. Nogle af undersggelsens skolele-
dere star saledes over for skoler, hvor der er en begreenset accept blandt leererne af,
at der treeffes beslutninger af kommunen, skolebestyrelsen eller skolelederen, som
de ikke er enige i. P& nogle skoler har skolelederne endvidere oplevet, at der er op-
staet et uformelt hierarki af erfarne laerere, der har etableret steerke, uformelle
magtpositioner, og som i nogle situationer modarbejder skolens strategi og lederens
dispositioner.

Casestudierne viser, at lederne tackler modstanden mod ledelse meget forskelligt.
Specielt er der store forskelle pa, i hvilket omfang og hvordan skolelederne inddrager
leererne i at treeffe beslutninger. Dette synes at haenge sammen med ledernes per-
sonlige preeferencer og syn pa ledelse, men skolens situation synes ogsa at spille en
rolle. Der var séledes eksempler pa, at de mest styrende ledere var pa skoler, hvor
der var en steerk opfattelse af krise.

Undersggelsen indikerer, at der eksisterer en afvejning af veesentlige hensyn for sko-
lelederne — i hvert fald ud fra en kortsigtet betragtning. Den umiddelbare afvejning
bestar i, om man som skoleleder betoner, at forandringer skal gennemfgres hurtigt
og konsekvent pa hele skolen, eller om man laegger mere veegt pa, at leererne har
en positiv oplevelse af processen, og at leererne fgler sig reelt inddraget i processen
undervejs. Der er dog ogsa et eksempel blandt caseskolerne p&, at effektive foran-
dringer pa lidt leengere sigt ikke behgver std i vejen for medarbejdernes trivsel og
motivation.
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Sammenfatning af delprojekt 4: Samarbejdet mellem skole
og tosprogede foreeldre

Delprojektet har veeret rettet mod at indsamle erfaringer om skole-hjem-samarbejde
fra nuveerende og tidligere tosprogede elever i folkeskolen. Fokus i projektet har
veeret pa, hvordan eleverne har oplevet deres foreeldres rolle i samarbejdet med
skolen, og udgangspunktet for undersggelsen har veeret dagbogsoptegnelser og in-
terview med bgrn og unge.

Formalet med foreeldresamarbejdet

Ifglge Folkeskoleloven er skolens formal bade at give eleverne kundskaber og faer-
digheder og at forberede dem til at deltage og tage medansvar i samfundet. Under-
sggelsen viser, at de tosprogede elevers forzeldre ofte fokuserer mere pa det faglige
end det sociale, og at det vigtigste for dem er, at bgrnene kan fa en god uddannelse
og senere et godt job. Foreeldrene kan ofte ikke se hvorfor skolerne laegger meget
vaegdt pa sociale kompetencer og relationer. Dette kan fare til at foraeldrene ikke kan
forholde sig til det de mgder fra skolens side, nar de kommer til foraeldremgder, fe-
ster, foraeldresamtaler eller andre aktiviteter pa skolen.

Eleverne er i stor grad enige med deres forzaeldre, nar det gaelder vigtigheden af det
faglige, og de er ofte meget bevidste om at ville udnytte de muligheder, skolen giver
dem. De har ofte et gnske om, at skabe sig et bedre liv end deres forseldre har haft,
og de har hgje ambitioner nar det geelder uddannelse og arbejde. De er samtidig
klare over, at det sociale aspekt ved skolen er vigtigt, og at de ogsa skal udvikle fx
kulturforstaelse og sociale kompetencer.

Nar foreeldrene og skolen har forskellige syn pa skolens formal, kan det ggre at nog-
le elever faler, at de kommer i klemme. P& den ene side ved de, at skolen leegger
stor veegt pa sociale kompetencer og relationer. P& den anden side er det i forleen-
gelse af foreeldrenes forventninger meget vigtigt for dem at f& en uddannelse og et
arbejde. Det er derfor vigtigt, at skolerne informerer foraeldrene om skolens malsaet-
ninger, sa bagrnenes skolegang bliver et feelles projekt for bade skole og forzeldre.
Det er skolens ansvar at informere foreeldrene om formal, rettigheder og muligheder
i den danske skole. Samtidig kan de forvente at foreeldrene deltager i bgrnenes sko-
legang ved at mgde op til skolens arrangementer.

Sproglige og kulturelle barrierer i mgdet mellem foreeldre og skole
Mange unge oplever en sproglige barriere, nar foreeldrene deltager i skolens aktivite-
ter. Foreeldrenes danskkundskaber er ofte ikke tilstreekkelige til at forsta, hvad der
bliver sagt eller til at veere med i samtaler, og flere forteeller at selv om foraeldrene
deltager i mgder, forstar de ofte ikke nok af, hvad der bliver sagt.

Mange ser tolke eller tosprogede leerere som en god hjeelp, og som noget der ville
kunne ggre forholdet mellem deres foreeldre og skolen bedre. For nogle familier kan
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5.3

5.4

5.5

muligheden for tolk veere afggrende for deres samarbejde med skolen, mens det for
andre kan opleves som forstyrrende at have en fremmed person tilstede pa mgder-
ne. Mange elever har oplevet selv at skulle veere tolk for sine foreeldre. Eleven er
bade den, der bliver omtalt, og den der skal formidle lzerernes budskab videre, og
det kan veere sveert for alle parter. Nogle elever mener, at tosprogede leerere kan
afhjeelpe behovet for tolke og fungere bade som et bindeled mellem skole og hjem,
og som positive rollemodeller for eleverne.

Som et forslag til hvordan problemerne omkring de sproglige barrierer kan lgses,
siger flere elever, at fordi de kan oversaettes, er skriftlige informationer til foreeldre-
ne bedre end telefonopringninger.

Dialogen mellem foreeldre og skole

Det er centralt for forseldresamarbejdet, at der er gensidig respekt mellem skole og
foreeldre. Det er vigtigt, at skolen prioriterer klar og tydelig kommunikation, og at de
inviterer forseldrene til at engagere sig og deltage i skolens aktiviteter.

Undersggelsen har ikke givet et entydigt billede af dialogen mellem de tosprogede
foreeldre og skolen. Nogle forteeller om engagerede leerere, der fokuserer pa kom-
munikation, og det at skabe gode relationer til foraeldrene. Andre forteeller en helt
anden historie, hvor foreeldrene oplever skolen som et sted med envejskommunika-
tion.

Ogsa nar det geelder skolernes inddragelse af foraeldrene i samtaler omkring bgrne-
nes fremtidige uddannelsesmuligheder, er der store forskelle. Nogle elever forteeller,
at skolerne har involveret foraeldrene pa en god made, mens andre aldrig har ople-

vet, at skolen har talt med dem om det.

Kun et fatal af de tosprogede foraeldre tager aktivt del i det institutionaliserede sam-
arbejde mellem skole og foreeldre (skolebestyrelse, foreeldrerad, klasserad osv.), og
nar det sker, er det ofte fordi skolen har taget initiativet til det. Sproglige vanskelig-
heder er ofte en forhindring for denne type engagement.

Kulturel mangfoldighed i foreeldresamarbejdet

Eleverne i undersggelsen forteeller, at indholdet i undervisningen har en stor betyd-
ning for, hvordan de leerer at reflektere over deres egen kulturelle baggrund. Elever-
ne tilkendegiver, at det er vigtigt, at deres sproglige og kulturelle baggrund aner-
kendes og respekteres. Hovedpointen for mange elever er, at man bgr se pa mang-
foldighed som en ressource. Dette kan komme til udtryk ved, at man fx inddrager
foreeldrene i timerne, laerer om forskellige lande eller inddrager forskellige lands lit-
teratur i undervisningen.

Nyttigggrelse af modersmal

For tosprogede er det at skulle forholde sig til to eller flere sprog i hverdagen et livs-
vilkar. Ofte er valget af sprog betinget af, hvem man taler med, hvor man er, eller
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hvad man taler om. Modersmalet er typisk et sprog for hjemmet og for samtaler som
handler om familie og dagligliv, mens dansk er skolesproget.

De tosprogede forzeldre gnsker ofte at bgrnene beholder sit modersmal, fordi det er
en vigtig identitetsmarkar, bade i forhold til andre og en selv. Eleverne er enige med
leererne i, at dansk er skolens sprog, men flere af dem udtrykker et gnske om — af-
haengigt af sammenhaengen — i hgjere grad at kunne anvende modersmalet i frikvar-
tererne. Mange har oplevet, at laerere synes de burde tale dansk ogsa i hjemmet,
men det opleves typisk som en utidig indblanding i elevernes private sfeere.

Sproget er vaesentligt for menneskers identitet, og det er vigtigt, at skolen kender til
elevernes og deres familiers sproglige baggrund. En made skolen kan ggre tosproge-
de foreeldres mere involverede pa, kan vaere at formulere strategier for, hvordan
familiernes modersmal kan nyttigggares.
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Sammenfatning af projektet om laererforventninger

Ud over de ovenneevnte projekter har Dette virker pa vores skole bestaet af et min-
dre projekt, hvis afseet har veeret, at flere internationale og danske studier har pa-
vist, at en leerers forventninger til en elevs faglige praestationer pavirker den laering,
som den enkelte elev opnar og derfor ogsa elevens praestationer i undervisningen.
Videre viser studier, at seerligt tosprogede elever oplever, at deres leerere har lavere
forventninger til deres faglige preestationer, og at deres leerere stiller lavere krav til
deres indsats i undervisningen. Sat pa spidsen kan man sige, at disse studier indike-
rer, at elever praesterer darligere, hvis leererne har lave forventninger til dem, og at
netop tosprogede elever oplever, at deres leerere har lave forventninger til deres
faglige preestationer.

Det centrale her er altsa, hvorvidt en laerers forventninger bygger pa saglig viden om
den enkelte elev, eller om den bygger pa fordomme og stereotype kategoriseringer.
Hvis det sidste gar sig geeldende, ved vi, at seerligt tosprogede elever star i fare for
at modtage undervisning, som bygger pa lave forventninger til deres lseringsmulig-
heder, og som dermed netop ferer til, at de preesterer darligt.

Projektet er blevet gennemfgrt via metoden kollegial refleksion, hvor otte leerere fra
to skoler med en hgj andel af tosprogede elever, gennem tre mgder har drgftet fgl-
gende problemstillinger med hinanden og kolleger:

e Hvordan oplever leererne sammenhangen mellem forventninger og elevprae-
stationer?

¢ Hvordan sikrer leererne, at de har adgang til viden om den enkelte elev, sa-
ledes at deres forventninger er baseret pa et kvalificeret/sagligt grundlag?

e Hvordan sikrer leererne at deres paedagogiske praksis er baseret pa denne
viden?

Den kollegiale refleksion viser, at leererne overordnet ikke er bevidste om det, hvis
de udtrykker lavere forventninger til tosprogede elever end til dansksprogede elever.
Leererne vurderer saledes, at de har et godt billede af deres elevers faerdigheder og
behov, og at dette billede ikke er pavirket af elevernes herkomst. Hvis de har for-
holdsvis lave forventninger til en elev, haenger det saledes ifalge leererne sammen
med elevens faerdigheder og udviklingspotentialer snarere end elevens baggrund.

Leererne henviser dog samtidig til, at de tosprogede elever rent statistisk opnar dar-
ligere faglige resultater end de etnisk danske elever, og at de pa den baggrund ogsa
— ud fra en gennemsnitsbetragtning — har lavere forventninger til de tosprogede ele-
ver. Samtidig er lezererne ansat pa skoler med en sa blandet elevsammenseetning, sa
der bade er tosprogede elever blandt klassernes bedste elever og etnisk danske ele-
ver blandt klassernes darligst preesterende elever. Med andre ord vurderer de, at de
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ikke diskriminerer, og at de har tilstreekkelig erfaring med undervisning af tosproge-
de elever til at afdeekke de tosprogede elevers feerdigheder og behov.

Der er sdledes en modsaetning mellem laerernes udsagn og stgrstedelen af den teo-
retiske litteratur pd omradet. Det er interessant at undersgge neermere, hvad dette
kan veere udtryk for. Principielt kan leererne have “pyntet” pa deres egen praksis for
at undga at erkende en potentielt diskriminerede praksis, som strider mod udbredte
faglige normer om at give alle elever den undervisning de har behov for. Det vurde-
res dog ikke at veere tilfeeldet, da det generelt lykkes at etablere en god stemning og
fortrolig dialog ved mgderne.

En anden mulighed er, at teorierne er forkerte. Det vil sige, at der ikke er forskel pa
de forventninger, som tosprogede elever og dansksprogede elever stilles overfor.
Dette vurderes dog heller ikke at veere realistisk, da teorierne er underbygget af et
meget hgjt antal undersggelser baseret pa ngje tilrettelagte videnskabelige metoder.

Derudover er der tre andre tolkningsmuligheder, som preesenteres i de fglgende tre
bokse:

Tolkningsmulighed 1: Leererne kunne ikke gennemskue egen praksis

Denne tolkningsmulighed er, at leererne i virkeligheden diskriminerer, men at de ikke
er bevidste om det.

Det kan veere vanskeligt som menneske at gennemskue nogle mgnstre i egen ad-
feerd, specielt hvis det handler om forholdsvis abstrakte og ukonkrete forhold. Gen-
nemgangen af udvalgt litteratur viser her, at leererforventninger ofte kommunikeres
af laereren til eleven pa det ubevidste plan og indirekte gennem kropsprog o.l. Dette
forhold kan ggre det vanskeligere for leereren at vurdere, om vedkommende udtryk-
ker forskellige forventninger til tosprogede elever og etnisk danske elever.

Ifalge Good & Brophy kan leerere bl.a. kommunikere forventninger ved at:

1. Vente kortere tid pa et svar fra svage. (Fgr svaret gives eller en anden spgrges)

2. Give svage elever svaret eller spgrge en anden i stedet for at prgve at hjeelpe
ved at give stikord eller omformulere spgrgsmalet

3. Ved ikke at give feedback pa svar pa klassen fra svage
4. Generelt vise svage mindre opmaerksomhed eller interagere mindre med dem
5. Ved sjeeldnere at bede svage om at svare pa spgrgsmal og kun stille dem nem-

me ikke-analytiske spgrgsmal.

Udover at forventningerne kommunikeres pd mader, hvor det kan veere vanskeligt at
gennemskue egne mgnstre, skal der endvidere tages hgjde for, at noget af litteratu-
ren papeger, at disse effekter formentlig er meget sma. Dette kan yderligere van-
skeliggare, at leereren kan gennemskue egen praksis.
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Tolkningsmulighed 2: Forskelle i forventninger mellem skoler — ikke mellem
elevgrupper pa den enkelte skole

En anden hypotese for, hvorfor leererne giver udtryk for, at deres forventninger ikke
pavirkes af, om eleverne er tosprogede, er, at tosprogede elever og dansksprogede
elever faktisk ikke forskelsbehandles pa& den enkelte skole, men at der opstar et ge-
nerelt forventningsniveau pa den enkelte skole (selvfaglgelig med rum til nogen varia-
tion mellem enkeltelever). Teorien skulle her veere, at de stagrste forventningsskel
opstar mellem skoler, sa der findes skoler med henholdsvis hgje og lave forventnin-
ger. Skoler med mange tosprogede elever opnar generelt lavere karaktergennemsnit
end andre skoler. Det medfgrer ifglge hypotesen, at der generelt er lavere forvent-
ninger pa skoler med mange tosprogede elever.

Hypotesen understgttes af, at en leerer gav udtryk for, at vedkommende godt kunne
blive imponeret over niveauet, nar vedkommende var pa besgg pa skoler med man-
ge ressourcesteerke elever. Leereren reflekterede her over, om det er muligt over tid
at vaenne sig til et lavt niveau pa en skole med darlige faglige resultater, hvorved der
er skabt en selvforstaerkende negativ spiral.

Tolkningsmulighed 3: De inviterede leerere forventningsdiskriminerer ikke

Den sidste mulighed er, at de leerere, der deltager i den kollegiale refleksion ikke
forventningsdiskriminerer mellem elever pa baggrund af elevernes herkomst. Dette
fraveer af forventningsdiskrimination kan eventuelt skyldes en potentiel skaevhed i
udveelgelsen af de medvirkende laerere. Denne skaevhed kunne opsta ud fra de krite-
rier, som leererne er udvalgt pa baggrund af. Blandt andet var det et kriterium, at de
udvalgte skoler preesterer bedre karaktermaessigt ved folkeskolens afgangspregve end
forventet ud fra en regressionsanalyse med inddragelse af skolernes tosprogsandele
samt foraeldrenes uddannelsesniveau. Endvidere var det et kriterium, at leererne
skulle have minimum to ars erfaring. Endelig kan det have pavirket leererudveaelgel-
sen, at leererne har meldt sig frivilligt til at deltage.

Det er ikke muligt at konkludere entydigt pa baggrund af denne undersggelse, hvil-
ke(n) af de neevnte fortolkningsmuligheder, der har stgrst forklaringskraft. Det er
saledes muligt at argumentere for og imod alle tre perspektiver.

Selv om leererne ikke er bevidste om, at de diskriminerer pa baggrund af elevernes
herkomst, viser refleksionsprocessen, at en raekke forhold ved leerernes praksis kan
medfgre, at nogle tosprogede — og dansksprogede — elever de facto oplever lave
forventninger fra laereren, selv om leereren ikke er bevidst herom. Der er bade tale
om forhold ved leerernes paedagogiske praksis og leerernes evalueringspraksis.
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Vi ved séledes ikke, hvad de medvirkende leereres elever ville have fortalt om laerer-
ne og deres forventninger og krav, hvis de var blevet spurgt. En mulighed er, at
nogle af eleverne ville komme med andre vinkler pa leerernes forventninger og krav.
Fx er det muligt, at forskellige forhold kan fa tosprogede elever til at opleve leererens
forventninger som lave, selv om leereren egentlig ikke — bevidst eller ubevidst — har
lavere forventninger til tosprogede elever.

I forhold til laerernes peedagogiske praksis over for eleverne fremgik det séledes af
den kollegiale refleksion, at nogle af leererne nogle gange i undervisningsforlgb ser
sig ngdsaget til at tilretteleegge undervisningen pad mader, hvor de er bevidste om, at
en del af eleverne (de svage laesere) i klassen ikke far s& meget ud af undervisnin-
gen. Det kan fx veere en dansklaerer, der er palagt at skulle undervise i en vanskelig
tekst af eksempelvis Johannes V. Jensen. Et andet eksempel er en leerer, der i nogle
situationer ikke lader de svage leesere leese op for klassen, fordi det gar for lang-
somt, eller fordi det er vigtigt, at resten af klassen forstar indholdet af det leeste. Et
tredje eksempel kunne veere leerere, der reducerer lektiekravene, fordi de er op-
meerksomme pd, at nogle af eleverne har darlige vilkar i hjemmet til lektieleesning.

Det er feelles for de givhe eksempler, at baggrunden for dem ikke er manglende vi-
den om de relevante elever, men at nedprioriteringen af nogle grupper skyldes den
paedagogiske praksis, som her baserede sig pa en traditionelt tilrettelagt undervis-
ning. Den delvise udelukkelse af de svageste elever i undervisningen i de to eksem-
pler var ikke rettet direkte mod de tosprogede elever, men de tosprogede elever vil
ofte veere overrepraesenteret her, og vi ved som naevnt ikke, hvordan de tosprogede
elever selv ser pa denne praksis. Muligheden foreligger, at de tosprogede elever her
oplever, at leereren stiller begreensede forventninger og krav til dem.

I den teoretiske litteratur om laererforventninger er der overvejende fokus pa leerer-
nes syn pa eleverne, fx hvordan eleverne kategoriseres, og hvordan kategorierne
opstar. |1 de medvirkende lzereres eget perspektiv synes det mere relevant at saette
fokus pa leerernes paedagogiske praksis og specielt om rammerne for den psedagogi-
ske praksis er tilstreekkeligt gode. Rammerne handler her eksempelvis om, hvorvidt
der er skabt gode muligheder og tradition for holddannelse p& skolen, samt om der
er gode rammer for, at eleverne far laest deres lektier.

Selv om laererne giver udtryk for, at mulighederne for at omsaette deres viden om
eleverne i paedagogisk praksis er en stgrre og mere presserende udfordring end at
forbedre evalueringspraksissen, er der ogsa forbedringspotentialer i lezerernes evalue-
ringspraksis. Leererne vurderer ikke selv, at deres nuveerende evalueringspraksis
star i vejen for et godt kendskab til eleverne, men ud fra et teoretisk perspektiv kan
det ikke afvises, at leererne gennem en systematisk evalueringspraksis kan opdage
nye nuancer og dimensioner i deres kategoriseringer af eleverne. Den kollegiale re-
fleksionsproces tyder p&, at der er rum til at videreudvikle laerernes evalueringsprak-
sis. Evalueringsmetoder som eksempelvis portfolio, kollegial observation og oppo-
nentgrupper ved elevfremlaeggelser, som lererne bruger i begreenset grad, selv om
de vurderer, at metoderne er hensigtsmaessige.
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Tanker om videre arbejde med leererforventninger

P& baggrund af de kollegiale refleksionsseminarer og efterfglgende analyser har vi
formuleret to anbefalinger til det videre arbejde med leererforventninger. Da ud-
springet for vores anbefalinger er baseret pa kollegial refleksion, kan anbefalingerne
betegnes som en bottom up-orienteret tilgang til arbejdet med leererforventninger.

Anbefaling 1: Seet fokus pa at skabe reel undervisningsdifferentiering i
praksis — senere kan fglge evaluering og dokumentation

Fra et udviklingsstrategisk perspektiv vil det veere oplagt at starte i fase 1 med at
seette fokus pa at stgtte leererne i, hvordan de i hgjere grad kan efterleve folkesko-
lelovens ambitioner om undervisningsdifferentiering. Det er vores vurdering, at
mange leerere vil finde, at dette er et relevant udgangspunkt, da lsererne anerken-
der behovet for undervisningsdifferentiering, men finder det svaert at efterleve idea-
lerne i praksis. Danmarks Evalueringsinstituts evaluering vedrgrende undervisnings-
differentiering (2004) bekraefter, at mange leerere i folkeskolen kan forbedre deres
praksis for undervisningsdifferentiering betydeligt.

Det vil her veere vaesentligt at indteenke, at den stgtte der skal gives til leererne i at
gennemfgre differentieret undervisning skal tage udgangspunkt i leerernes behov og
de vanskeligheder, de i dag oplever i forhold til at gennemfgre differentieret under-
visning. Et af elementerne er at udvikle laerernes kompetencer i forhold til dette og
at synligggre nogle metoder, der fungerer godt i praksis. Udover udvikling af leerer-
nes kompetencer er det dog ogsa vaesentligt, at der ses pa de forskellige praktiske
o0g organisatoriske barrierer, den enkelte leerer oplever i forhold til at arbejde med
mere fleksible skemaer og holddannelser. P4 denne made kan det blive relevant
ikke kun at anskue udviklingsprocessen fra et leererperspektiv, men ogsa at inddra-
ge spgrgsmal om, hvordan teamsamarbejdet, skemaleaegningen, de fysiske rammer
bedst muligt kan understgtte undervisningen.

Fase 2 i udviklingsprocessen kunne sé veere at saette fokus pa leerernes evalue-
ringspraksis. Ogsa her er der ifglge en evalueringsrapport fra Danmarks Evalue-
ringsinstitut (2004) et stort udviklingspotentiale. Ifglge evalueringen mangler man-
ge leerere konkret viden om, hvad der ligger i evalueringsopgaven og er usikre pa,
hvordan de skal Igse den i praksis. Evalueringen viser, at arbejdet med Igbende
evaluering ikke fylder ret meget i leerernes daglige praksis, og at det ofte finder
sted i form af aktiviteter, der er mere eller mindre lgsrevne fra den almindelige un-
dervisning.

Tankegangen bag forslaget om farst at udvikle den psedagogiske praksis er, at nar
leererne har udviklet deres metodiske repertoire i forhold til differentieret undervis-
ning, Vil neeste skridt for dem veere at efterspgrge mere og mere nuanceret viden
om den enkelte elev. S& leenge leererne ikke oplever at have muligheder for at gen-
nemfgre en differentieret undervisning, vil de vaere mindre motiverede til at forbed-
re evalueringspraksissen, fordi de pa nuveerende tidspunkt ikke har redskaberne til
at ggre brug af denne mere praecise viden.
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Anbefaling 2: Saet gget fokus pa pesedagogisk kvalitetsudvikling gennem
observation og refleksionsspgrgsmal

En del skoler har i disse ar fokus pa, at alle elever skal mgdes med hgje krav og
forventninger med henblik pa at realisere alle elevers potentialer bedst muligt, men
det er samtidig vores indtryk, at det kan veere en sveer opgave for skolerne.

| forbindelse med den kollegiale refleksion var der to metoder til kvalitetsudvikling
af den paedagogiske praksis pa skolerne, som laererne udtrykte szerlig interesse for.

For det fgrste fandt de — pa& baggrund af naerveerende undersggelsesforlgb — at de
burde afsaette mere tid i hverdagen til i feellesskab at reflektere over deres paeda-
gogiske praksis. De vurderede saledes, at de pt. primeert brugte deres mgdetid til
planleegning, koordination, videndeling om konkrete elever mv., mens der for sjael-
dent blev plads til bredere refleksioner om eksempelvis paedagogisk-didaktiske ud-
fordringer. En sadan refleksion kan blandt andet tage afseet i de refleksionsspgrgs-
mal, der er udviklet i forlaengelse af neervaerende projekt.

For det andet efterlyste de deltagende leerere gget brug af observation, hvor man
som laerer kan fa& sparring pa undervisningen. De erkendte, at de pt. sjaeldent brug-
te observation, fordi der manglede tid og prioritering heraf i dagligdagen, men del-
tagerne vurderede, at det kunne veere en konstruktiv tilgang til problemstillingen,
fordi problemstillingen ogsa handler om, hvordan laereren ubevidst formidler sine
krav og forventninger til eleven i undervisningssituationen. Dette tema kvalitetsud-
vikles saledes bedst gennem observation.

Ud over ovennaevnte anbefalinger viste projektet, at metoden kollegial refleksion har
veeret velegnet til at systematisere en bevidst refleksion over egen praksis. De del-
tagende leerere var meget begejstrede for metoden, som har den gunstige egen-
skab, at den er let at saette i veerk — ogsa uden ekstern konsulentbistand.

For at stimulere refleksionsprocesserne pa skoler med tosprogede elever er der ud-
arbejdet et procesmateriale — ”gar det selv-slides” — som kan findes pa
http://www.dettevirker.dk/Temaer%200g%20cases/Omdettevirkerpaavoresskole/O
m%20kollegial%o20refleksion.aspx. Deltagerne kan veere leerere pa samme skole,
leerere fra forskellige skoler i samme kommune eller leerere fra forskellige kommu-
ner. Procesmaterialet kan anvendes til at udvikle skolernes indsats i forhold tilleerer-
forventninger, men kan ogsa anvendes til eksempelvis at udvikle samspillet mellem
sprog- og fagleerere o.l.
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